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 ما هو هدف البرنامج؟

البرنامج إلى توفير مسار سريع للحصول على درجة   من  (  FCIArbالزمالة ) يهدف هذا 
 .خلال مسار التحكيم الدولي

قد صمم برنامج المسار المعجل إلى الزمالة للمهنيين المشغولين الذين لديهم معرفة  ل
 . وخبرة كبيرة في مجال التحكيم الدولي لم تخضع بعد للتقييم

المطلوبة لتطبيق   المعرفة  يمتلك  المرشح  إذا كان  ما  تقييم  البرنامج في  يتمثل هدف 
مبادئ وإجراءات التحكيم الدولي، باستخدام تشريعات التحكيم المستندة إلى القانون  
تحكيمي   كتابة حكم  على  قادراً  كان  إذا  وما  التحكيم،  وقواعد  للأونسيترال  النموذجي 

 .دولي مسبب وقابل للتنفيذ

يجب على المرشحين تقييم مدى ملاءمتهم الشخصية للالتحاق بهذا البرنامج، مع إدراك  
 .أن التقييمات مكثفة، وأنهم سيخضعون للتقييم وفقاً لمعايير قياسية محددة

متطلبات  وإجراءاته، وهي  وممارساته  الدولي  التحكيم  البرنامج على عملية  هذا  يركز 
 أساسية للتأهل بصفة زميل، وكذلك لمن يهدفون إلى ممارسة العمل كمحكمين دوليين. 
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 ما هي مخرجات التعلم؟

 عند إتمام هذا البرنامج بنجاح، سيكون المرشحون قادرين على: 

 تحديد وشرح جميع العناصر الرئيسية لعملية التحكيم الدولي بعمق. •

 تقييم المسائل وتطبيق مبادئ القانون النموذجي للأونسيترال بصورة مناسبة. •

إظهار المهارة العملية في أداء المهام المطلوبة للتحضير للتحكيم الدولي والمضي   •
 في إجراءاته. 

إظهار المهارة في إدارة التحكيم الدولي، والتواصل بفعالية مع الأطراف، وتطبيق   •
 قواعد الأونسيترال للتحكيم، واعتماد الإجراءات المناسبة.

 

 ما الذي يغطيه المنهج؟

 :يغطي المنهج الموضوعات الآتية

 اتفاقات التحكيم. •

الإطار القانوني: أهمية مقر التحكيم، اتفاقية نيويورك، القوانين الإجرائية، القواعد   •
 الإجرائية، تنازع القوانين، واتفاقية روما. 

 استخدام واعتماد الجهات الحكومية للقانون النموذجي للأونسيترال. •

 للعقود التجارية الدولية.  يت مبادئ اليونيدرو  •

فقط،   • المستندي  التحكيم  المؤسسي،  التحكيم  الحر،  التحكيم  التحكيم:  أنواع 
 والتحكيم المحدد زمنياً.

 بدء إجراءات التحكيم، وشروط المرجعية.  •

 التزامات هيئة التحكيم، ومسؤوليات والتزامات الأطراف. •

 شروط وأحكام تعيين المحكم. •

 اختصاصات المحكم وسلطاته.  •

 الطعون المتعلقة بالاختصاص، وتعارض المصالح. •

إدارة عملية التحكيم: الاتصالات، الاجتماع التمهيدي، المسائل العارضة، التعامل   •
 مع الأدلة الواقعية وأدلة الرأي، والإفصاح عن المستندات. 

 ضمان المصاريف.  •

 تقديم الدعوى والدفاع: الطرق البديلة.  •

التحضير لجلسة نموذجية وإجراءاتها، مع المقارنة بين ولايات القانون العام وولايات   •
 القانون المدني. 

 أساسيات الحكم التحكيمي القابل للتنفيذ. •

 التكاليف، والعروض، والفوائد؛ والمقاربات البديلة في مختلف الولايات القضائية. •
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 ما هي متطلبات الالتحاق؟

للتسجيل في برنامج المسار المعجل إلى الزمالة، يجب على المرشحين تقديم أدلة  
 تثبت ما يلي: 

أن لديهم خبرة عملية لا تقل عن خمس سنوات في التحكيم الدولي، سواء بصفة   •
 ممثل لأحد الأطراف أو بصفة محكم دولي. 

 أن لديهم معرفة جوهرية بإطار التحكيم الدولي. •

 أنهم قادرون على التعرف على الأدلة وتقييمها. •

بدرجة   • وتطبيقها  الدولي  التحكيم  ومتطلبات  مبادئ  تقييم  على  قادرون  أنهم 
 ملموسة.

أنهم قادرون على إظهار مهارة عملية واضحة في أداء المهام المطلوبة للتحضير   •
 للتحكيم الدولي والمضي في إجراءاته. 

يقوم   بأن  بشدة  نوصي  البرنامج،  في  المرشح  قبول  القانونيين بمجرد  بإتمام    غير  أولا 
، وذلك قبل بدء برنامج المسار المعجل  اختبار الإعفاء من الوحدة الثانية: قانون الالتزامات

والقانون   العام  القانون  من  كل  في  القانونية  بالمبادئ  إلمامهم  لضمان  الزمالة،  إلى 
 المدني. وسيتم منحهم إمكانية الوصول إلى اختبار الإعفاء مجانا. 

 

 ؟تقديم البرنامجيتم كيفية 

هذا برنامج تقييم، وليس وحدة تعليمية. ويعتمد التعلم فيه على الدراسة الذاتية الخاصة  
مناقشات أثناء  القبل ورشة التقييم الشفهي، ويعزز ذلك من خلال مساهمة المدرس و

 .الورشة

يتم تقديم البرنامج على مدى خمسة أيام، حيث تعقد ورش التقييم في الأيام من الأول  
ساعة متتالية ضمن نافذة    48إلى الرابع. وفي اليوم الخامس، سيمنح المرشحون مدة  

 .زمنية مدتها خمسة أيام لتقديم إجاباتهم إلكترونيا للتقييم النهائي

تعد تواريخ البرنامج المعلنة هي التواريخ التي يتعين على المرشحين الحضور فيها إلى  
 .ورش التقييم

 

 هل سيتم تسجيل الدروس؟

 نظرا لقوانين حماية البيانات، فإننا لا نضمن تسجيل الدروس. 

في   النجاح  لتحقيق  المرشحين  بدعم  المعتمدين  للمحكمين  الملكي  المعهد  يلتزم 
بحضور   بشدة  نوصي  فإننا  ولذلك،  تقييماتهم.  في  ناجحة  نتائج  وتحقيق  دوراتهم، 

 . المرشحين لجميع الدروس المجدولة

قد صممت دروسنا لتكون تجارب تعليم وتعلم تفاعلية، يقدمها مدرسون كبار سيقومون  ل

http://www.ciarb.org/


 

www.ciarb.org 4 

موات غير  وضع  في  المرشحون  سيكون  ولذلك،  الفردية.  احتياجاتكم  جتياز لا  بتقييم 
 . إذا لم يحضروا جميع الدروس الاختبار

 

 ي؟تقييمسيتم  ف كي 

 يعتمد البرنامج على التقييم المستمر طوال فترة ورش العمل، ويجب اجتيازها جميعا:

 التقييم الأول: التمرين الكتابي 

يتكون من تمرين كتابي واحد قبل ورش العمل. ويجب على المرشحين تحقيق حد أدنى  
 . % في المجموع العام لاجتياز هذا التقييم55للنجاح قدره 

 التقييم الثاني: التمارين الشفهية 

يتكون هذا التقييم من تقييم تفاعلي ضمن سلسلة من ورش العمل، حيث تعرض مواقف  
المرشحين  معرفة  تقييم  ويتم  فيها.  للنظر  مجموعات  في  المرشحين  ، المهنية  على 

  وحسن تقديرهم، ومهاراتهم في التفاعل والعرض الذاتي من خلال التمارين الشفهية
ومناقشة مجموعة من المسائل التي قد تنشأ أثناء سير تحكيم دولي معقد، إلى جانب  

 .تمارين المحاكاة ولعب الأدوار

 ويسمح للمرشحين باستخدام أي مواد يرغبون في استخدامها طوال ورش العمل. 

ويكون هذا التقييم على أساس النجاح أو الرسوب. ويجب على المرشحين اجتياز جميع  
الورشة، فسيطلب منهم إعادة هذا  الذين لا يجتازون  المرشحون  أما  الورش.  جلسات 

  التقييم.
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 التقييم الثالث: اختبار كتابة الحكم التحكيمي 

المعهد  ، وهي منصة التعلم الإلكترونية الخاصة ب ـLearnADRيتم هذا التقييم عبر منصة  
ساعة متتالية ضمن نافذة زمنية    48وسيمنح المرشحون    الملكي للمحكمين المعتمدين.

إلكترونياً. ويجب على المرشحين تحقيق  التحكيمي  مدتها خمسة أيام لتقديم قرارهم  
 % لاجتياز هذا التقييم. 70نسبة 

 ينقسم التقييم الثالث إلى جزأين:

 المرحلة الأولى 

تتكون هذه المرحلة من أوراق القضية. وتكون هذه الأوراق كافية لتمكينك من فهم طبيعة  
 القضية والمسائل القانونية المحتملة. ومعظم المستندات تكون مقتطفات فقط. 

ويجب عليك النظر في الأقسام التمهيدية التي تعتزم إدراجها، وكذلك مسائل القانون  
 والواقع المتنازع عليها بين الأطراف. 

قبل عشرة أيام من تاريخ بدء   LearnADR وتتاح المرحلة الأولى من التقييم عبر منصة
 التقييم.

 المرحلة الثانية 

تعد هذه المرحلة بمثابة مرحلة الجلسة. وتشمل محضر الاجتماع الخاص بك. ويسجل  
أي   إلى  بالإضافة  المحكم،  إليها  استمع  التي  والحجج  الشفهية  الأدلة  المحضر  هذا 

 مستندات أخرى ذات صلة.

ونتائج بشأن   القانون  نتائج بشأن  إلى  تتوصل  أن  الأدلة، يجب عليك  ومن خلال جميع 
يترتب   نتائج مختلفة، ولا  إلى  يتوصلون  قد  المختلفين  المرشحين  أن  الوقائع. ولا شك 
على ذلك أي إشكال، سوى أن ذلك يعني وجود عدد كبير من الإجابات الممكنة على  

 .المسألة

وعندما تتوصل إلى نتائجك، اكتب الأجزاء المتبقية من قرارك. ويجب أن يكون قراراً نهائياً  
 .فيما يتعلق بالمسائل التي تفصل فيها

ظهراً بتوقيت لندن   12:00في الساعة   LearnADR وتتُاح المرحلة الثانية أيضاً عبر منصة 
في تاريخ بدء التقييم. وستكون المرحلة الثانية متاحة لمدة خمسة أيام من تاريخ بدء  

ساعة متتالية لتقديم قرارك مرة    48التقييم، وخلال تلك الأيام الخمسة سيكون لديك  
 .LearnADR أخرى عبر منصة

 بعد اجتياز العناصر الثلاثة بنجاح، يمكن للمرشح الانتقال إلى المقابلة المهنية النظيرة 
(Peer Interview)  علماً بأن هذه المقابلة تخضع لرسوم مستقلة ولا تدخل ضمن رسوم ،

 .البرنامج

 . ترسل النتائج إلى المرشحين بعد حوالي اثني عشر أسبوعاً من تاريخ تقديم التقييم
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 ما هي رسوم البرنامج وماذا تشمل؟

 .ريال قطري  10,500 تبلغ رسوم البرنامج  •

والمواد   • التقييمات،  في  الأولى  والمحاولة  البرنامج،  في  التسجيل  الرسوم  تشمل 
 الدراسية.

وينصح المرشحون بالرجوع إلى شروط وأحكام الرسوم، التي توضح الرسوم الأخرى التي  
 .قد تكون ذات صلة

 يتم دفع الرسوم الى حساب المعهد )فرع قطر( كالتالي: 

 Chartered Institute of Arbitratorsاسم صاحب الحساب  •

 فرع الشركات   –   قطر  – البنك: بنك الريان   •

 QA47M AFR0 0000 0001 0011 0575 3001(:  IBANرقم الآيبان )  •

 MAFRQAQAXXXرقم السويفت:  •

 الفرع: فرع الشركات  •

 

 التسجيل والإجراءات 

  :من خلال الرابط التاليللبرنامج التسجيل  يمكن للراغبين   •

https://forms.cloud.microsoft/r/ruJAr2d31j 

الإلكتروني  • للبريد  الذاتية  والسيرة  العضوية  ورقم  الاسم  إرسال  يرجى  التسجيل،  بعد 
 . m.elayyan@arbitrex.llcو   qatar@ciarb.org:  التالي

بعد إتمام التسجيل في البرنامج بنجاح، سيتلقى المرشحون تأكيدا بحجز مقعدهم في  •
بالمقعد تأكيد  سيتم إرسال  دفع الرسوم،  بعد إتمام  و.  دفع الرسوم على    متوقفا   البرنامج

 . تعليمات عبر البريد الإلكتروني الو

سيتم تزويد المرشحين بنسخة إلكترونية من كتيب دراسي لمساعدتهم في دراستهم،  •
 . بالإضافة إلى قائمة قراءة مقترحة 

يوصى بأن يكون المرشحون على دراية بالقانون النموذجي للأونسيترال وقواعد التحكيم،  •
وبالقانون الموضوعي في ولاياتهم القضائية ذات الصلة، إلى جانب القوانين والأنظمة ذات 

 . الصلة، والأحكام القضائية المهمة، حيثما ينطبق ذلك 

نظرا لمحدودية المقاعد، فسيتم التعامل مع الطلبات وفقا لقاعدة الأسبقية )من يقدم أولا  •
السيرة  وإرسال  الطلب  نموذج  استكمال  بعد  مكتملا  التقديم  ويعتبر  الأولوية(،  له  تمنح 

 وسداد الرسوم. الذاتية  

 

 

http://www.ciarb.org/
https://forms.cloud.microsoft/r/ruJAr2d31j
mailto:qatar@ciarb.org
mailto:m.elayyan@arbitrex.llc


 

www.ciarb.org 7 

 بشأن إلغاء الدورات؟ المعهد ما هي سياسة

بالحق في إلغاء، أو تغيير تاريخ البرنامج، أو مكانه، أو محتواه، وكذلك   Ciarb يحتفظ  •
 أسماء المتحدثين والمحاضرين والمدرسين.

 سيتم تزويد المرشحين بإشعار مناسب بأي تغيير.  •

إلى إلغاء دورة، فسيتم تزويد المرشحين باسترداد كامل للرسوم أو   Ciarb إذا اضطر •
 . إتاحة الفرصة لهم لتحويل تسجيلهم إلى الدورة التالية

إذا رغب المرشح في إلغاء أو تأجيل تسجيله في دورة، فيجب إرسال الإخطار كتابياً   •
 . m.elayyan@arbitrex.llcو   qatar@ciarb.org :إلى

على   • للاطلاع  الرسوم  وأحكام  شروط  إلى  الرجوع  ويرجى  التأجيل.  رسوم  وتطبق 
 .التفاصيل الكاملة

 

 ما هي خطوتي التالية عند إتمام البرنامج؟

 :عند إتمام هذا البرنامج بنجاح، سيكون المرشحون 

للحصول على درجة عضو   • للتقدم  )  فيمؤهلين  والاستفادة من  (MCIArbالمعهد   ،
 مجموعة من المزايا التعليمية والمهنية؛ و  

 (.FCIArb) مؤهلين لإجراء المقابلة المهنية النظيرة الخاصة بالزمالة  •

ولا يكون المرشحون مؤهلين للتقدم للحصول على درجة العضوية ذات الصلة إلا لمدة  
 .أقصاها سنتان بعد إتمام الدورة والتقييم بنجاح

 

 الرئيسية  خالتواري

 . 2026سبتمبر   17تقييم الأولي:  الدخول الى المنصة وال •

 . حضوري  - مساء    8صباحا وحتى    8من الساعة    –   2026أكتوبر    4  –   1:  ةالتقييميالورش   •

 .  2026أكتوبر   5التقييم النهائي:  •
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  المدربون

 الدكتور محمد رفا 

 رفا وعبيد وكرتوني – الشريك المؤسس  

الدكتور محمد رفا هو أحد أبرز المتخصصين في التحكيم الدولي والخبراء في المنازعات  
عامًا في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا والعالم.   25المالية، ولديه خبرة تزيد عن  

أكثر من   رئيسًا، ومستشارًا في  منازعة ذات قيمة    250عمل بصفته محكمًا، ومحكمًا 
لوائح هيئات ومؤسسات تحكيمية مرموقة مثل غرفة التجارة الدولية  عالية، وذلك في إطار  

(ICC( ومحكمة لندن للتحكيم الدولي ،)LCIA  ولجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري ،)
( )UNCITRALالدولي  المعتمدين  المحكمين  ومعهد   ،)CIArb  السعودي والمركز   ،)

(. تشمل خبرته  PRIME Finance(، ومؤسسة برايم فاينانس )SCCAللتحكيم التجاري )
مجالات مثل القوانين المصرفية والمالية، والمنازعات السيادية، والنفط والغاز، والتمويل  

 الإسلامي، والمعاملات التجارية عبر الحدود.

يحمل الدكتور رفا شهادة الدكتوراه في قانون التحكيم من جامعة إيست لندن، وشهادة  
دكتوراه في الاقتصاد المالي من جامعة بيتسبرغ، بالإضافة إلى شهادة الماجستير في  

( في قانون التحكيم من جامعة روبرت جوردون. يعمل أستاذًا للقانون في  LLMالقانون )
جامعة أنجليا روسكين في كامبريدج، ومديرًا للدورات التدريبية في جامعة كوفنتري في  

 لندن.

( المعتمدين  المحكمين  معهد  في  زميل  الدولي  CIArbوهو  المجلس  في  وعضو   ،)
( التجاري  )ICCAللتحكيم  فاينانس  برايم  مؤسسة  لدى  وخبير   ،)PRIME Finance  .)

دورية   رفا مساهمات في  د.  منشورات  ودورية  ICSID Reviewتشمل   ،TDM  وكتيب  ،
حول التحكيم الدولي، وكتاب "التحكيم الدولي: عاقبة ما بعد كوفيد".    (Kluwer)كلووير 

يتقن الدكتور رفا اللغات العربية والإنجليزية والفرنسية. يشارك بفاعلية في جهود إصلاح 
المتعلقة   المنازعات  تسوية  على  التركيز  مع  السعودية  العربية  المملكة  في  التحكيم 

 سلامية. بالتمويل المتوافق مع الشريعة الإ 

 

 الدكتور حازم علي 

 رئيس محكمة سابقا   – محكم دولي 

 

عامًا في مجال التحكيم، يشغل حاليا منصب رئيس الإدارة    15يتمتع بخبرة تمتد لأكثر من  
القانونية في أحد المؤسسات المالية الكبرى في الإمارات حيث يدير العمليات القانونية  

  .الإستراتيجية للمؤسسة

الإقليمية   التحكيم  مراكز  من  عدد  في  معتمد  كمحكمّ  واسعة  بخبرة  الدكتور  يتمتع 
هيئات  في  وعضو  ورئيس  فرد  كمحكمّ  التحكيم  قضايا  عشرات  نظر  حيث  والدولية، 

ظبي، المسؤولة عن نظر    التحكيم. وهو عضو في لجنة العرف والتحكيم بمركز تحكيم أبو 
طلبات تعيين المحكمّين وردهّم. كما عمل محاضرًا في معهد الدراسات القضائية، وعضو  
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هيئة تدريس في المعهد الملكي البريطاني وأكاديمية المركز السعودي للتحكيم. وهو  
في عضو  على   .American Bar Association أيضًا  حصل  الأكاديمي،  الصعيد  على 

في الولايات المتحدة   Harvard Law School ماجستير في القانون الدولي للأعمال من
التمويل الإسلامي من جامعة المتحدة،   Durham الأمريكية، ودبلوم في  المملكة  في 

جائزة نال  كما  مصر.  في  الإسكندرية  جامعة  من  الحقوق  ليسانس  إلى   بالإضافة 
“General Counsel of the Year 2024” من مجلة Law Magazine   تقديرًا لإسهاماته

 المهني.  

شغل الدكتور منصب رئيس الإدارة القانونية بالإنابة وعضو مجلس الرقابة والتنظيم في  
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، كما عمل مستشارًا قانونياً لعدد من الكيانات 
التابعة للمصرف المركزي، ومنها: شركة الاتحاد للمدفوعات، وشركة نمو القابضة، وشركة  

لطباعة   للرئيس  »عملات«  القانوني  المستشار  مهام  كذلك  تولىّ  الورقية.  العملات 
ظبي متخصصًّا في المنازعات التحكيمية الخاصة بمشروع    التنفيذي لشركة مطارات أبو

ظبي،    ظبي الجديد، وعمل مستشارًا للتشريع في المجلس التنفيذي لإمارة أبو   مطار أبو
خبرته القضائية تشمل العمل قاضيًا ثم ظبي للتنمية. و  ومستشارًا قانونياً لصندوق أبو

القضائي   التعاون  إدارة  في  مستشارًا  انتُدب  كما  والإمارات،  مصر  في  محكمة  رئيس 
الدولي في البلدين، حيث أشرف على صياغة وتوقيع معاهدات تعاون قضائي مع أكثر  

تدربًّا  من سبعين دولة أوروبية وآسيوية وأفريقية. وعلى الصعيد الدولي، عمل محاميًا م
 في واشنطن بعد اجتياز اختبارات القبول في بورد نيويورك.  Arnold & Porter في شركة 

 

  رئيس البرنامج 

 سعد حجازي 
 ريسولف إنترناشونال  – الشريك المؤسس  

 عضو مجلس الأمناء و أمين الصندوق الفخري
 Ciarb  المعتمدين الملكي للمحكمين عهدلما

، وخبير مشهود له في تحليل التأخير  CEDR سعد هو محكم، ووسيط معتمد من مركز 
تمتد لأكثر من   بخبرة  يتمتع  والخليج  20والكميات،  الأوسط  الشرق  منطقة    .عامًا في 

الإدارة   في  الماجستير  ودرجة  المدنية،  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة  يحمل 
في قانون الإنشاءات   (LLM) الإستراتيجية للمشروعات، ودرجة الماجستير في القانون 

   .والتحكيم الدولي

" في منطقة الشرق الأوسط من مؤسسة  2025حاز على جائزة "الخبير المستقل لعام  
ويُعد الخبير العربي الوحيد الذي تم إدراجه في ثلاثة    .(LexisNexis) ليكسيس نيكسيس

سابقًا    المعروف  – (Lexology Index Legal) من الأدلة القانونية لمؤشر ليكسغولوجي 
في   Who’s Who Legal (WWL) بـ رائدة  بأنه "شخصية  والعملاء  الزملاء  وصفه  وقد   .

التحكيم في الشرق الأوسط، معروفة بحيادها وريادتها الفكرية وتأثيرها التحويلي على  
 منظومة تسوية النزاعات في المنطقة".
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 للتواصل والمعلومات والاستفسارات 

مع   مباشرة  التواصل  يمكنكم  البرنامج  بخصوص  استفسارات  أو  إضافية  معلومات  لأي 
نائب    ،محمد عليان  المهندسمع    او،  qatar@ciarb.orgالمعهد عبر البريد الالكتروني  

فرع     -  Ciarbالمعهد الملكي للمحكمين المعتمدين    -   والتدريب   التعليم   مدير والرئيس  
 على:  قطر

   4250 5580 (974+)هاتف: 
 m.elayyan@arbitrex.llcبريد إلكتروني 
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